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4. Vezetdi program

4.1 Vezetdi hitvallas

Az allanddan véltoz6 kdrnyezeti kihivasoknak az intézmény csak akkor tud megfelelni,
ha a vezetd és az intézmény dolgozdi csapatként egyutt tudnak mlkddni, ha a csapat tagjait
innovativ gondolkodas és cselekvés jellemzi. igy nem csak alkalmazkodni tudnak a
valtozasokhoz, de elébe is tudnak menni azoknak. Az intézmény vezet6jének meghatarozo
szerepe van a tantestiilet igazi csapatta szervezésében, a hatékony és eredményes
intézmény miikddésében. A vezetés abban az esetben tud eredményeket felmutatni, ha
megtalalja azokat az alapvetd fontossagu, kozosként definidlhatod értékeket, melyek mentén
az intézmény mikddése az iskolahasznalék (didkok, pedagdgusok) szempontjabadl

elfogadhato.

Az eredményesen m(ikddd, jé iskolahoz a sokoldalian képzett, innovativ, humanus és
demokratikus vezetd mellett ,jé csapatra” is sziikség van. Legyen e csapat egylittm(ikodé,
egylttgondolkodd, az ujra nyitott, kreativ és rugalmas. Mindig legyen lelkiismeretes,

kiegyensulyozott és jo kedélyfi.

Az intézményvezeté szamara elengedhetetlen, hogy megfogalmazddjon benne,
milyen iskolat szeretne mikddtetni; hogyan és milyen értékek mentén kivanja vezetni a

rabizott tanuldkat és pedagogusokat.

4.2 Alapelveim szerint a vezetd:

- Elsésorban hiteles. Hiteles pedagogus, hiteles vezetd, hiteles kozosségi ember.
El6térbe helyezi az §szinteséget, az igazsagossagot, méltanyossagot.

- Ismeri, betartja és betartatja a térvényi elGirasokat, tajékozottsaga széleskor( az
oktatdsi rendszerrél, annak valtozasairol.

- Személyiségfejleszts, gyermekkdzpontu.
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- Demokratikus légkort teremt az intézményben.

- Kiegyensulyozott, képes a stabil tantestiilet fenntartasara, kézdsségalkoto.

- Energikus, lelkesiti csapattarsait. Kezdeményezd, vallalkozo.

- Kozds tervezéssel, egyuttmiikodéssel és kozos ellendrzéssel hatékony iranyito

- Megteremi az intézmény pozitiv belsd légkorét (bizalom, a kdlcsonds tisztelet, a

végzett munka, a hagyomanyok, az értékek megbecsiilése mentén).

4.3 Milyen iskolat kezdtiink el épiteni, mit szeretnék elérni:

- Egyéni stilust, sajat arculatot kiépitd.

- Tudatos jovéképpel, jol m(ik6dé kiilsé és belsé kapcsolatrendszerrel rendelkezd.

- Funkcidi betéltésére maximalisan torekvd.

- Tarsadalmat szolgdlé, a prioritdsokhoz alkalmazkodd (eurdpai, orszagos,
regionalis és térségi elvekhez illeszkedd).

- Elfogadd, szeretetteljes légkor(i (segiti a tanarokat és a tanuldkat 6nmaguk
kiteljesedésében).

- Biztositja minden didknak, pedagdgusnak a kapcsolatot, a kompetencidkat és az
autondmia lehetGségét.

- Amelybe szivesen jarnak a tanuldk (figyelembe veszik testi, lelki szlikségleteiket,
elfogadjak eltéré adottsagaikat, valtozatos tevékenységeket biztosit szamukra).

- Amelyben szivesen dolgoznak a pedagdgusok (tudjak, hogy dolguk van itt és
megbecsiilik munkajukat).

- Amelybe szivesen jarnak a sziil6k (mert egylittm(kddnek az iskolaval nevelési-
oktatdsi céljaik megvaldsitasaban).

- Amelybe kétségek nélkiil iratjak be gyermekeiket a telepiilésen él6 szll6k.

4.4 Vezet6i célok

A mai, mindennapos vdltozasokat jelentdé kilsé korilmények 0j elvarasokat

tamasztanak az iskolavezetéssel szemben is: egyfeldl az alkalmazkodd, masfeldl a valtozas-
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valtoztatas képességet igénylik. A demografiai valtozas, a szocidlisan leszakadd tarsadalmi
rétegek felzarkdztatasa probara teszik az intézményben dolgozdk kozdsségét is. A modern
munkaerdpiac elvarasai a kbzoktatasi szféraban is megjelentek: az egylittm(ikédés, az 6nallé

munkavégzés, a csapatmunka nélkiil6zhetetlenek.

Az iskola pedagdgiai programjaban megfogalmazott alapvetd értékek, az ezek
megvaldsitasat leird célok, feladatok és a hozzarendelt eszk6zok alapjan kijelenthets,
hogy mindannyiunk érdeke a j6 déntések meghozatala és azok kivitelezése. E szemlélet
megkoveteli, hogy az iskola vezetésének hangsulyai a kovetkezé teriiletekre

fokuszaljanak:

- azinformaciok megosztasa a szervezet tagjai kozott;
- az 6nalld cselekvést el6segitd hataskorok kijeldlése;
- Oniranyitasra képes csoportok megerdsitése (egy osztalyban tanitok

kozbssége).

A legfontosabb feladat az 6niranyitasra képes csoportok Ujradefinialasa, majd
megerdsitése, valamint tartés mikoédésik biztositasa. Az iskola dontés el8készitd
tevékenysége mellett a nevelési feladatok megoldasat gyakorlatban végzé egy
osztdlyban tanitdk kézdssége kap kiemelt szerepet. Az intézmény mérete a tanuldk,
szlil6k és a dolgozdk szamdra lehetévé teszi az egyéni problémdkra adhatd egyéni
valaszok élményének megaddsat. Ezt erGsithetjiik, ha az 6nall6 dontésekre képes,
egymast jol ismer6k kozosségéhez delegdlunk feladatokat, az ezekhez sziikséges

eréforrasokkal egyiitt.

Az iskola partnerkézpontu mikodése az osztalyok szintjén érzékelhetd leginkdbb:
a tanuldnak, szilének elsdsorban itt kell az igényeire, a felvetett problémaira valaszt
kapnia. A miikédés diszfunkcidi ezen a szinten még abban a fazisban feltarhatok, amikor
még nem okoznak nagyobb megrazkddtatast; javitasuk is konnyebb, és ezdltal a
problémamegoldds hatasfoka optimalis lehet. A didk-sziil6-tandr hdrmasa ezen a szinten
tud valodi megoldasokat taldlni a felmerilé problémakra, melyekkel a legtobb résztvevd

egyet is ért. Az értékek iskolai szint(i deklardlasa itt a tényleges megvaldsuldst jelentheti.
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A mérés-értékelés, ellenbrzés és visszacsatolas az iskola szintjén sok esetben
altalanossdgot hoz létre, mellyel az egyéni, illetve osztalyszinten jelentkezd
kiildnbségekre nem kapunk valaszt. Az ezen a szinten m(ikdd& csoportok az elemzéseket
a tanitasi-tanulasi konkrét folyamatokra tudjak értelmezni, s ennek eredményeként az

osztalyban folyo pedagdgiai munkat lehet hatékonyabba tenni.

5. Fejlesztési program

5.1 Kiemelt fejlesztési teriiletek és célok

5.1.1 Szervezeti fejlesztés

A vezetd feladata, hogy az iskoldban folyd nevelG-oktatd munka szamara biztositsa a
feltételeket, hogy az intézményben dolgozdk (pedagdgusok, adminisztrativ személyzet)
érdekeltek, aktivan kozremiikod6k legyenek az intézmény eredményes m(ikodtetésében. A

tulzott merevség, a rugalmatlansag a legfébb gét az innovacio terjedésében.

Mint minden szervezetnek, igy a nevel6testiiletnek is egyedi strukturdja, és csakis az adott
szervezetre jellemzd kultiréja van. Az iskola eredményes miikddéséhez azonban olyan belsé
struktarat érdemes kialakitani, amelyben egymastél vildgosan elkiilénithet6 szervezeti
egységek kozvetlen vezetSvel, meghatarozott ald-, foélé és mellérendeltségi

viszonyrendszerben alkotjdk a szervezetet.

A munkakori leirasok rendszeres feliilvizsgalatat, Gjragondolasat, majdan betartasat a
hatékonyabb miikodés érdekében tovabbra is elengedhetetlen feladatnak tartom, de
mindenképpen az érintettek bevonasaval szeretném ezeket az esetlegesen szlikséges

valtoztatasokat megvaldsitani.
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A vezetGi tevékenységhen a déntések el6tti koriltekintd tervezést, elbkészitést, egyeztetést,
a folyamatok felligyeletét, és az ellendrzést egyarant kiemelten fontosnak tartom: folytatni

szeretném a nevelGtestileti értekezleteket interaktivitasat.

Az intézmény szervezeti felépitésében szeretném tovabb épiteni, meger@siteni a
munkakozosségek alkotom(ihelyi tevékenységét, hatékonyabba tenni az egymas kozotti
szakmai parbeszédet. Erdsiteném a feladatorientalt szakmai projekt miikodését, a minél

szélesebb kommunikacio kialakitasa érdekében.

5.1.2 Nevel6 munka fejlesztése

A nevel6 munka fejlesztése az elmult évek egyik legnehezebb feladata volt. Sok esetben
latjuk a csalddok megvaltozasat, az erkolcsi értékrend nivéjanak esését. Tapasztalataink
szerint azonban az intézménybe jardo gyermekek megértik és felismerik munkank céljat, a
koz6s épitkezés lehetdségét. A tovabbiakban is erdsitenénk ezt a tipusi munkat, felvértezve

és erét meritve az eddigi pozitiv eredményekbdl.

Erkélcsi nevelés

A koznevelés alapvetdé célja a tanuldk erkdlcsi érzékének fejlesztése, a
cselekedeteikért és azok kovetkezményeiért viselt felel6sségtudatuk elmélyitése,
igazsagerzetik kibontakoztatdsa, kozosségi beilleszkedésiik elGsegitése, az 6nalld
gondolkodasra és a majdani 6nalld, felelGs életvitelre torténé felkésziilésiik segitése. Az
erkélcsi nevelés legyen életszerii: készitsen fel az elkeriilhetetlen értékkonfliktusokra,

segitsen valaszt talalni a tanulok erkolcsi és életvezetési problémaira.

Az iskolai k6zosség élete, tanarainak példamutatasa tamogatja a tanuldk életében
olyan nélkiilozhetetlen készségek megalapozasat és fejlesztését, mint a kotelességtudat, a
munka megbecsiilése, a mértéktartds, az egylttérzés, a segitGkészség, a tisztelet és a
tisztesség, a korrupcio elleni fellépés, a tlirelem, a megértés, az elfogadas. Ezek a készségek

kés6bb a munka vildgban is nélkiilozhetetlenek. Mindebben segit az egységes pedagodgiai
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munka, a mindennapos testnevelés, a szabadidd értelmes eltdltése valamint a bels6 és kiilsé

kérnyezetkultura folyamatos fejlesztése.

Csalddi életre nevelés

A csaldd kiemelkedd jelent8ségli a pgyermekek, fiatalok erkodlcsi érzékének,
szeretetkapcsolatainak, 6nismeretének, testi és lelki egészségének alakitasaban. A szlkebb
és tagabb kdrnyezet valtozasai, az értékrendben jelentkez6 atrendezédések, a csaladok egy
részének miikodésében bekovetkezd zavarok sziikségessé teszik a csaladi életre nevelés
beemelését a koznevelés teriiletére, hiszen minden iskoldban taldlhatd halmozottan
hatranyos helyzetli gyermek. Az iskolanak ezért kitlintetett feladata a harmonikus csaladi
mintdk kozvetitése, a csaladdi kozosségek megbecsiilése. A felkészités a csaladi életre
segitséget nyujt a gyermekeknek és fiataloknak a felelGs parkapcsolatok kialakitasaban,

ismereteket kdzvetit a csaladi életiikben felmeriild konfliktusok kezelésérél.

Feleldsségvdllalds mdsokért, énkéntesség

A NAT 2020 6sztonzi a személyiség fejlesztését, kibontakozasat segité nevelést-
oktatast: célul tlizi ki a hatranyos helyzetli vagy fogyatékkal él6 emberek iranti szocialis
érzékenység, segitd magatartas kialakitasat a tanuldkban Ggy, hogy sajat élményd tanuldson
keresztil ismerik meg ezeknek a csoportoknak a sajatos igényeit, élethelyzetét. A segité
magatartds szamos olyan képességet igényel és fejleszt is egyuttal (egylittérzés,
egyuttm(ikodés, problémamegoldas, onkéntes feladatvéllalas és megvaldsitas), amelyek

gyakorlasa elengedhetetlen a tudatos, felel6s allampolgari léthez.

Meédiatudatossdgra nevelés

Cél, hogy a tanulok a mediatizalt, globalis nyilvanossag felel8s résztvevdivé valjanak:
értsék az Uj és a hagyomanyos médiumok nyelvét. A médiatudatossagra nevelés az
értelmez6, kritikai beallitddas kialakitasa és tevékenység-kdzpontisaga révén felkészit a
demokracia részvételi kulturdjara és a médiumoktol is befolydsolt mindennapi élet értelmes

és értékelvii megszervezésére, tudatos alakitasara. A tanulok megismerkedhetnek a média
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muikodésével és hatasmechanizmusaival, a média és a tarsadalom kozotti kélcsonds
kapcsolatokkal, a valésagos és a virtudlis, a nyilvanos és a bizalmas érintkezés
megkllénboztetésének maddjaval, valamint e kiilénbségek és az emlitett médiajellemzdk jogi

és etikai jelentGségével.

5.1.3 Oktatas fejlesztése - tovabbképzés

Felgyorsult vildagunk a hagyomanyos oktatdsi formakon kiviil folyamatosan Uj
szerepvallalast, mddszertani és szakmai megujulast is elvar, melyet a kulcskompetenciak
kiemelt szerepére kell alapozni. A készség- és képességfejlesztés, a hatékony tanulas tanitasa
egyrészt a gyermekeket befogadd, masrészt kivald szakmai tudasa, képzett, magas szintii

nevelési stilusu és attitlidkészletl pedagodgusokat kivan.

A nevelés, oktatds eredményességének legfontosabb kulcsszerepldje a pedagdgus. A
pedagogus végzettsége, szaktargyi tudasa, szakvizsgdja, elvégzett tanfolyamai, a tanitasban
eltoltott gyakorlati ideje nagyobb hatdst gyakorol a didk teljesitményére, mint az
osztalylétszam, vagy az iskola vezetési stratégidja. A pedagodgusok folyamatos szakmai
tovabbképzesét, modszertani megujuldsat a tarsadalomban, a kéznevelésben bekdvetkezett
valtozasok egyarant indokoljak. A nevel6testiilet szakmai felkésziiltségét meghatarozénak
tartom, ezért kiemelkedéen fontos hosszi tavl, tervszerl, céltudatos, az iskolai élet
fejlédését szolgalo feladatomnak tekintem a nevel&testiilet folyamatos szakmai fejlesztését,
a kommunikacids és csapatmunkara valé képesség novelését. Fontos kiemelni, hogy célszer(
felkutatni palyazati lehetGségeket is: tanulmanyokban, képzéseken részt vevd pedagogusok
beszamoldja, bemutatd o6raja is elGsegiti a fejlédést, ahol minden érdekl6dé kolléga
megismerkedhet a korszer( eljardasok, modszerek alkalmazasi lehetGségeivel. Fontosnak
tartom, hogy a képzésen részt vett pedagdgusok a megszerzett ismereteket tovabbra is

megosszak a tantestiilet tagjaival.

5.1.4 Felzarkoéztatas, tehetséggondozas
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A tehetséggondozas és a hatranykompenzacid az oktatasban egyidejlileg van jelen.

Felzarkoztatds

Nagy figyelmet kell forditani a tanulasi nehézségekkel, magatartasi, beilleszkedési
zavarokkal kiizd6é gyermekek és a specialis nevelési igény( fejlesztésére. Mindent meg kell
azonban tenni, hogy ahogyan eddig is, a jov6ben is megoldhatd legyen a telepiilésen az ilyen
problémakkal kizd6 tanuldk nevelése, oktatasa, hiszen az iskoldban egyre novekvé

létszamban vannak és lesznek jelen ezen tanuldk is.

Tehetséggondozds

Hiszem, hogy minden gyermek tehetséges valamiben, s a mi (pedagdgusok, szlil6k)
feladatunk, hogy lehetGséget biztositsunk szamukra tehetségiik kibontakoztatasahoz. A
tehetséggondozas egyik legf6bb szintere eddig a tandra volt, nem kapott megfeleld
hangsulyt, illetve csak az ugynevezett elitiskoldkban szerepelt a feladatok kozott. A Nemzeti
Kéznevelési Torvényben a kiemelt feladatok kézott szerepel a tehetséggondozas, a sziikséges
anyagi forrasokat pedig elsGsorban palyazati forrasokbol is lehet biztositani (Nemzeti

Tehetség Program).

5.1.5 Targyi feltételek javitasa

Az iskola bels6 terének szépitése, az esztétikusabb, alkotdsra 6sztonzébb tér
kialakitasa az elkdvetkezendd iddszakban is fontos feladat. Az iskola szamitégépparkjanak
folyamatos fejlesztése, az informatikai eszkozok potlasa, digitalis tananyagok fejlesztése
tovabbra is folyamatos késztetést kell adjon. A sziikséges pdlydzati forrdsok, esetleg
szponzorok megkeresése szintén tovabbra is folyamatos figyelést igénylé feladat. Az iskola

udvara esztétikus, de biztos vagyok abban, hogy nagyobb dsszefogassal még szebbé tehetd.

5.1.6 Tanuldi létszam megtartdsa
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Egy intézmény munkajanak egyik legfontosabb eredményességi mutatdja az iskola
iranti érdekl6dés. Az utobbi években a demogréfiai folyamatok eredményeképpen
folyamatosan csokken az altalanos iskolas diakok Iétszama. A helyzetelemzésben tablazat
formajaban bemutattam a jelenlegi tendencidkat: sikertilt megforditanunk a beiratkozast
érinté negativ folyamatok tekintetében, de tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditanunk
arra, hogy ne vigyék el a sziil6k gyermekeiket mas teleplilések iskoldiba. Az altalanos iskola
és a telepiilés kdlcsondsen egymdsra utaltak, hiszen egy jo iskola a telepiilés megtartd ereje
lehet, a jol mikodé telepiilés pedig biztositja az iskola miikodéséhez sziikséges tanuloi
létszamot és feltételeket. Ennek érdekében tovabb kell erdsiteni az iskola szerepét a
telepiilés életében, ,szellemi motorként” kell, hogy mikdédjon az intézmény. Minden
alkalmat meg kell ragadni arra, hogy bemutassuk a telepiilésen él6knek, milyen szinvonalas
munka folyik az intézményben. Ujra és Gjra meg kell djitani a helyi partnerekkel kialakitott
egyluttm(ikodéseket, valamint tovabbi partnereket kell keresni az eredményes munka

érdekében.

5.1.7 Marketing tevékenység

Kiemelt fontossagul, Gj szemléletet tlkréz6 marketingmunkat sziikséges végezni,
melyben az iskola és a pedagdgiai program erdsségeire hivjuk fel a figyelmet. Létre kell hozni
egy csapatot (szlil6k, pedagdgusok, szakérték), melynek feladata az intézmény telepiilési,
térségi menedzselése: az intézmény honlapjanak megujitdsa és aktualis tartalommal valo
feltoltése; tajékoztatd kiadvany létrehozasa; szélesebb kori tajékoztatas; tarsintézmények
felkutatdsa és szorosabb kapcsolattartas kialakitasa valamint a gyermekek tovabbi

szerepeltetése telepiilési és térségi rendezvényeken.

5.1.8 Kapcsolattartas a partnerekkel

Legfontosabb partnereink: Hatvani Tankeriileti K6zpont, a telepiilési 6nkormdnyzat, a

szUlék, az iskola alapitvdnya, térségi munkdltatok és civil szervezetek.
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A helyi 6nkormdnyzattal valé kapcsolat erdsitése kiemelt fontossagu: meg kell gy6zni
a telepiilés lakéit annak elényeirdl, hogy a helyi dltaldnos iskoldba irassak be gyermekeiket,
hiszen a tanuldk minden segitséget megkapnak alapfoku tanulmanyaik soran, gyermekeik

neveltetése igen jo kezekben van.

A szlilékkel valé kapcsolattartas elmélyitése sziikséges, hiszen a legmélyebb nevel6-
oktatd munka egylttes erdvel lehetséges. A sziil6k érezzék, hogy fordulhatnak hozzank,
minden probléma megolddséara nyitottak vagyunk, &szinte, konstruktiv megoldasokat kell
taldlnunk a felmerilé kérdésekre. A kapcsolatok elmélyitése érdekében erdsiteni kell az
intézmény kommunikacids gyakorlatat, gyakoribba és mélyebbé sziikséges tenni a sziil6k és

a pedagogusok egytittes részvételével zajlé kézos programokat.

Az intézmény alapitvanydt maximalisan szikséges tamogatnunk, hiszen segitd
munkajanak készonhet az iskola szamos korabbi beruhazast is. Intézményvezet&ként célom,
hogy az alapitvanyt segitve minél tobb maganszemélyt és nagyobb térségi céget keressek
meg, a tovabbi tamogatasok megszerzése érdekében. Az elmult években az alapitvany
kilonb6z6 rendezvényein befolyt tdmogatasi Gsszegek jelentGsen csokkentek — ezen a

helyzeten a sziil6i munkakdzésséggel kardltve siirgésen és hatékonyan valtoztatni kell.

A térségi munkdltatokkal vald kapcsolat megerGsitése tobb szempontbdl is
sziikséges:

- Alapitvényi tamogatas reményében;

- Céglatogatasok megszervezése (szakmak iranti érdeklédés felerGsitése);

- Helyi, térségi specifikumok bemutatasa (pl. boraszatok, sz6lészetek latogatasa).
5.1.9 Pénziigyi és gazdalkodasi menedzsment

Az intézmény vezet8je a kdzoktatds finanszirozasi rendszerén nem tud valtoztatni, ez
nem is feladata. Ugyanakkor a fenntarté érdeklédését leginkabb abban az esetben tarthatja

fenn, ha eredményeket hoz létre, szakmai sikereket tud felmutatni, az intézmény kérnyezete

pedig elégedett az iskolaban zajlé munkaval.
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A gazdasagi stabilitast a kdvetkez6 6sztonzékkel lehet erGsiteni:

Esszer( és takarékos gazdélkodas;
Palyazati rendszerek kihasznalasa;

Az iskolat tdmogaté Alapitvany beruhdazasai.

5.1.10 Kdrnyezeti nevelés — fenntarthatdsagra nevelés

A pedagdgiai programunkra alapozva tovabbra is kiemelt fontossagt a kérnyezettudatossag

erdsitése a tanuldkban:

személyes tapasztalatokra éplilé nevelés (turazas, erdei iskola);
faluszépit6 és takaritasi napon aktiv részvétel;
a kornyez6 taji keret mélyebb megismerése;

szelektiv hulladékgy(ijtés.

5.2 Fejlesztési célok rovid-, k6zép- és hosszutavon

5.2.1 Rovid tavu célok (2024-2025 tanév végéig)

Kiemelt, magas prioritasu feladat:

A sziil6kkel val6 kapcsolattartas elmélyitése, hiszen a legmélyebb nevel§-oktato
munka egyiittes erdvel lehetséges. A szill6k érezzék, hogy fordulhatnak
hozzank, minden probléma megoldasara nyitottak vagyunk, Gszinte, konstruktiv
megoldasokat kell taldlnunk a felmeriilé kérdésekre. A kapcsolatok elmélyitése
érdekében erdsiteni kell az intézmény kommunikacids gyakorlatat, gyakoribba
és mélyebbé sziikséges tenni a sziil6k és a pedagogusok egyiittes részvételével
zajlé kozos programokat. Ennek érdekében vezetdségi ,team” Gsszejovetelek és
innovativ megoldasok sziikségesek;

Magasabb szamu és magasabb mindségli lehetdséget kell biztositanunk a
tehetséggondozasban részt vevo tanulék szamara tehetségiik
kibontakoztatasahoz. A tehetséggondozas egyik legfébb szintere eddig a tandra
volt, ezen kiviul kisebb tandran kiviili lehetéségeket nyujtottunk, a
felzarkéztatashoz képest kisebb hangsulyt kapott. A Nemzeti Koznevelési
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Torvényben a kiemelt feladatok kozott szerepel a tehetséggondozas, a
szilkséges anyagi forrasokat pedig els6sorban palyazati forrasokbdl is lehet
biztositani (Nemzeti Tehetség Program). Ennek megvaldsitisa érdekében
otletborze keretén belill meghatdrozzuk a tehetséggondozas Gj formait,
felel6soket valasztunk, nagyobb szamban vesziink részt a kiilonb6z6
versenyeken; ‘

A vezetdség a fenntartéo és minden partner irdnyaba novelni sziikséges az
adminisztracio  hatékonysagat:  feladatdelegalast, hataridék  pontos
betartasanak novelése érdekében kozos online és nem online megoldasokat
alkalmazunk a precizitas és rugalmas megolddas érdekében a vezet8ség tagjai és

iskolatitkar kézti kommunikacidban;

Egyéb feladatok:

Amennyiben sziikséges lesz, az iskola alapdokumentumainak aktualizalasa
(SzMSz, Hazirend, Pedagdgiai Program);

Uj kapcsolati halok kialakitasa az iskola programjanak, eredményeinek szélesebb
korben ismertté tételének érdekében;

Kiils6 partnerségek kialakitasa;

Az iskolai marketing tevékenységének megujitasa;

A tanuldk motivacidinak felmérése, javitasa;

A ,kilvilaggal” valé kommunikacid, a sziil&i tajékoztatas tartalmi meguijuldsa;

A kiils6é és belsé informaciéaramlas meguijitasa, iskolai honlap teljes megujitasa a
mai igények és elvarasok figyelembe vételével,

Tandéran kiviili nevelés megujitasara projekt kidolgozasa (szakkdrék megdjitdsa,
valasztasi lehet&ségek novelése);

Palyazati lehetGségek folyamatos nyomon kovetése;

Munkakozosségek hangsulyosabb szerepének megvaldsitasa. (Cél, hogy szakmai
mihelyként miikddjenek, er6sodjon szakmai iranyito, tervszeri belsé ellenérzd,
értékeld szereplik erdsédjon);

Osztalyban tanité kdzosségek megerdsitése;
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- A pedagdgusok 0] életpalyajardl szolo térvény alapjan és az ahhoz kapcsolodo a
pedagogusok teljesitményértékelésekkel kapcsolatos feladatok végrehajtasa, a

pedagogusok tdmogatasa.

5.2.2 Kozéptavu célok (2-3 év)

- Aziskola meghatdrozo szerepének tovabbi erdsitése a telepiilés életében;

- A pedagdgusok altal tovabbképzésen, 0Onképzés keretében megszerzett
ismereteket, a pedagdgusok birtokdban 1évé ,jé gyakorlatot” a kollégak osszak
meg a nevelbtestiileten belil, szakmai programok keretében mas intézmények
testiileteivel;

- A munkakozosségeknek pedagdgiai miihelyként torténdé miikodtetése;

- A nevel6testilet digitalis kompetenciainak tovabbi elmélyitése;

- Meérési, értékelési kultira fejlesztése, menedzselése;

- Torekedni kell arra, hogy a magas szint(i oktatas megvaldsitasa mellett a didkok
harmonikus, stressz-mentes korilmények kozétt tanuljanak meg egytittmikddni,
megfelelni az elvarasoknak;

- Szabadid&s tevékenységek megujulasa;

- Uj partnerekkel térténé kapcsolatok kibontakozasa;

- Atanari kar és a tanuldok személyes kapcsolatainak elmélyitése (kdzos produkciok
sth.);

- Az intézmény belsé terei, berendezései egylittmikddésre, kdz6s munkalkodasra

legyenek alkalmasak, valjanak hangulatosabba.

5.2.3 Hosszu tavu célok

- Azintézmény korabbi eredményeire alapozottan az Aba Sdmuel Altalanos Iskola a
tankerllet mintaadd intézménye legyen, ahol a kollektiv feladatok,
tevékenységek meghatdrozo szerepet kapnak;

- Az Aba Sdmuel Altaldnos Iskola legyen egy olyan iskola, ahol a tanuldk

életkoruknak és életritmusuknak megfelel6en jutnak az ismeretekhez, az egyéni
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kiilonbségeket figyelembe véve, ahol vdltozatos tevékenységet biztositunk a
diakok személyiségének fejlédéséhez, és ahol felvallaljuk a példaadd szerepét;
Az Aba Samuel Altaldnos Iskola tanité szervezet helyett egy tanulé szervezetként
m(ikédé iskola legyen, amelyet minden szinten az egymastdl tanulas jellemez.
Az Aba Sdmuel Altaldnos Iskola legyen a tanuldk és a pedagégusok szamara
egyarant pozitiv jovéképet sugarzo intézmény, amelynek sajatja az adaptivitas és

a fenntarthaté fejlédés.
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6. Zaro gondolatok

A palyazati anyagom reményeim szerint biztositja az Abasari Aba Samuel Altalanos Iskola
tovabbi fejl6désének lehetdségét. Minden fejlesztési lehet6séget meg szeretnék ragadni az
iskolat érinté kérdésekben, hiszen abasari lakosként és az elmult tiz év igazgatdi allasaban,
illetve pedagdgusként is érintett vagyok az intézmény teljes mikddésében, érdekem annak
ismételt megujuldsa és folyamatos megerdsodése: latom és atlatom a térségi lehetGségeket,

a folyamatos belsé fejlddés és megujulas minden esélyét.

Az aktiv pedagdgiai és vezet6i gyakorlat, az évek alatt megszerzett szakmai és személyes
tapasztalataim, a tanulmdanyaim sordn szerzett tudasom, ismereteim birtokaban képesnek
érzem magam az iskola helyzetének attekintésére, elemzésére, az iskola jovéjet
meghatarozé fejlesztési elképzeléseim részletes kidolgozasara, s az Onék tdmogatasaval és

egylttmikddésével a kitlizott célok elérésére.
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